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Kit Gestion d’une Association de Hip-Hop et de Breaking 
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Introduction  

Le hip-hop et le Breaking sont bien plus que des disciplines artistiques et sportives : ce sont 
des mouvements culturels qui rassemblent des communautés, inspirent la créativité et 
favorisent l’épanouissement des personnes et des groupes. Cependant, pour que ces 
pratiques puissent se développer de manière durable et professionnelle, il est essentiel que 
les acteurs du hip-hop et du Breaking s’organisent en structures associatives solides et bien 
gérées. C’est dans cette optique que ce kit pédagogique a été conçu, afin de fournir aux 
associations les outils nécessaires pour maîtriser les bases de la gouvernance et gérer 
efficacement leurs activités. 

Pourquoi se structurer en association ? 

Se structurer en association permet de donner une légitimité institutionnelle à votre 
pratique. En devenant une association, vous pouvez vous affilier à la Fédération Royale 
Marocaine des Sports Aérobics, Fitness, Hip Hop et Disciplines Assimilées, ce qui vous 
offre un cadre légal et des avantages significatifs : accès à des subventions, reconnaissance 
officielle, participation à des compétitions et événements nationaux ou internationaux, et 
surtout, la possibilité de promouvoir et encadrer le hip-hop dans les normes 
réglementaires en vigueur. 

Une association bien structurée permet également de professionnaliser vos activités, 
d’attirer des partenaires et des sponsors, et de garantir la sécurité et la qualité des 
pratiques pour vos membres et le public. Enfin, cela vous permet de pérenniser votre 
action et de contribuer au développement de la culture hip-hop au Maroc, dans le respect 
de ses valeurs fondamentales : créativité, respect, solidarité et inclusion. 

Objectifs du Kit Pédagogique 

Ce kit a pour objectif de vous accompagner dans la création, la gestion et 
le développement de votre association de Hip-Hop de Breaking. Il aborde les aspects clés 
de la gouvernance associative, tels que : 

• La création et la gestion administrative : Comment déclarer votre association, 
rédiger vos statuts et votre règlement intérieur, et gérer vos documents 
administratifs. 

• La gestion financière : Comment établir un budget, rechercher des financements, 
et garantir la transparence financière. 

• La communication et les relations publiques : Comment promouvoir vos activités, 
établir des partenariats, et interagir avec les médias. 

• L’organisation de l’activité et des événements : Comment organiser des 
événements : initiations, compétitions, battles, ateliers et spectacles. 

À qui s’adresse ce kit ? 

Ce kit s’adresse à tous les acteurs du hip-hop et du Breaking qui souhaitent structurer leur 
pratique dans un cadre associatif : athlètes, danseurs, chorégraphes, organisateurs 



4

d’événements, ou simplement passionnés désireux de s’engager pour le développement 
de leur discipline. Que vous soyez une jeune association en phase de création ou une 
structure déjà établie cherchant à améliorer ses pratiques, ce kit vous fournira des conseils 
pratiques, des outils concrets et des exemples inspirants. 

L’importance de la gouvernance pour le Hip-Hop et le Breaking 

Le hip-hop, en tant que mouvement culturel et sportif, mérite d’être reconnu et valorisé à 
sa juste mesure. Pour y parvenir, il est crucial que les acteurs du milieu adoptent 
une gouvernance rigoureuse et professionnelle. Une gouvernance qui permet non 
seulement de sécuriser vos activités, mais aussi de maximiser votre impact auprès du 
public, des institutions et des partenaires. 

En suivant les recommandations de ce kit, vous contribuerez à encadrer le hip-hop et le 
Breaking dans les normes en vigueur, tout en préservant l’esprit libre et créatif qui fait la 
richesse de ces disciplines. Vous pourrez ainsi promouvoir votre pratique de manière 
structurée, attirer de nouveaux talents, et participer activement au développement de la 
culture hip-hop dans votre région et au-delà. 

Ce kit pédagogique est un guide pratique inspirant pour tous ceux qui souhaitent 
s’engager dans la structuration et la promotion du Hip-Hop et du Breaking. En vous dotant 
des outils et des connaissances nécessaires, vous pourrez renforcer votre association et 
contribuer à la reconnaissance et à l’essor de ces disciplines artistiques et sportives. 
Ensemble, structurons le Hip-Hop pour qu’il continue à briller et à inspirer les générations 
futures ! 

Ce kit est conçu pour vous accompagner, pas à pas, dans votre démarche. Alors, prêts à 
faire de votre passion une force organisée et reconnue ? Commençons dès maintenant ! 
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1. Les bases de la gestion d’une association sportive 

1.1. L’association sportive 

Les associations sportives au Maroc sont régies par les dispositions du Dahir du 15 novembre 
1958 réglementant le droit d’association, tel que modifié et complété par le Dahir du 10 avril 
1973. Suite aux recommandations de la lettre royale lors des assises du sport à Skhirat en 
2008, le législateur marocain a cherché à encadrer la gestion du sport et à mettre fin à 
l’immobilisme dont souffrent certaines institutions sportives. C’est dans cet esprit que la loi 
30-09 a vu le jour, offrant aux associations sportives un cadre juridique distinct de celui des 
autres associations. 

Qu’est-ce qu’une Association Sportive de Hip-Hop ? 

Une association est une convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en 
commun leurs connaissances ou leurs activités de manière permanente, dans un but autre que 
le partage de bénéfices (but non lucratif). Pour une association de hip-hop, cela signifie 
rassembler des passionnés de danse, de musique et de culture urbaine pour promouvoir cette 
discipline artistique et sportive. 

Les statuts de l’association représentent le texte de référence. Ils définissent les objectifs, les 
règles de fonctionnement et les formalités légales de constitution. La déclaration d’une 
association lui confère une personnalité morale, lui permettant d’acquérir une capacité 
juridique. Ainsi, une association de hip-hop peut : 

• Agir en justice : exercer des actions en justice, que ce soit en tant que demandeur ou 
défendeur. 

• Recevoir des cotisations, des dons et des subventions. 
• Acquérir et gérer des biens : acheter, posséder et administrer des biens nécessaires à 

la réalisation de son objet social. 
• S’engager par contrat : conclure des conventions, des contrats de travail, ouvrir un 

compte bancaire, souscrire des assurances, etc. 

Structure d’une Association Sportive de Hip-Hop 

La durée de vie d’une association sportive de hip-hop est illimitée, sauf en cas de dissolution 
judiciaire ou par décision de l’assemblée générale extraordinaire. Elle est composée 
de membres actifs (adhérents) et de membres d’honneur. Une association de hip-hop peut 
être unidisciplinaire (se concentrant uniquement sur le hip-hop) 
ou multidisciplinaire (incluant d’autres disciplines artistiques ou sportives). Elle peut s’affilier 
aux ligues régionales, professionnelles et aux fédérations sportives nationales concernées. 

Les Organes de l’Association 
1. L’Assemblée Générale 

L’assemblée générale est l’organe suprême de l’association. Elle est composée de 
l’ensemble des membres actifs. Les membres d’honneur peuvent y assister à titre 
consultatif. Elle peut être ordinaire ou extraordinaire et est convoquée par le 
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président de l’association ou à la demande des adhérents conformément aux 
statuts. Elle délibère sur les points inscrits à l’ordre du jour, et les modalités de 
vote sont précisées dans les statuts. 

2. Le Comité Directeur 
Le comité directeur est l’organe de direction et de gestion de l’association. Il est 
chargé d’exécuter les décisions de l’assemblée générale et de veiller au respect 
des statuts, des règlements et des décisions des fédérations sportives. Les 
membres du comité directeur sont des bénévoles élus pour une durée de 4 ans, 
renouvelable une fois. Les postes clés sont le président, le secrétaire général et 
le trésorier. 

3. Les Commissions 
Les commissions assistent le comité directeur dans l’exercice de ses fonctions. 
Chaque commission est composée de 5 membres désignés par l’assemblée 
générale. Le président de chaque commission est désigné par le président du 
comité directeur. 

4. Les Sections (pour les associations multidisciplinaires) 
Une association de hip-hop peut créer des sections correspondant à différentes 
disciplines (par exemple, Breaking, rap, graffiti). Chaque section est gérée par 
un président délégué désigné par le président de l’association. 

 

1.2. Qu'est-ce que la gouvernance ? 

La gouvernance désigne l'ensemble des règles, des processus et des structures qui 
permettent à une organisation (comme une association ou un club sportif) de fonctionner 
de manière efficace, transparente et responsable. Elle englobe la manière dont les 
décisions sont prises, les responsabilités sont réparties, les ressources sont gérées et les 
objectifs sont atteints. La gouvernance inclut également la manière dont l'organisation 
rend compte de ses actions à ses membres, à ses partenaires et aux autorités. 

Pour une association ou un club sportif, la gouvernance concerne notamment : 

• La gestion administrative et financière. 
• La prise de décision collective et démocratique. 
• La transparence dans les actions et les finances. 
• Le respect des lois et des règlements en vigueur. 
• La responsabilité envers les membres, les partenaires et la communauté. 

 

Pourquoi la gouvernance est-elle importante pour une association ou un club sportif ? 

Au Maroc, comme ailleurs, les associations et clubs sportifs jouent un rôle essentiel dans le 
développement du sport, l'éducation des jeunes, la cohésion sociale et la promotion de 
valeurs telles que le fair-play, le travail d'équipe et la discipline. Une bonne gouvernance 
est cruciale pour garantir leur succès et leur pérennité. Voici les principales raisons pour 
lesquelles la gouvernance est importante : 
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1. Conformité légale et réglementaire 
• Au Maroc, les associations sont régies par la loi ***********************. Une 

bonne gouvernance permet de respecter les obligations légales (déclaration de 
l'association, tenue des assemblées générales, gestion transparente des finances, 
etc.). 

• Cela évite les risques de sanctions administratives ou juridiques, comme la 
dissolution de l'association. 

2. Transparence et confiance 
• Une gouvernance transparente renforce la confiance des membres, des 

partenaires, des sponsors et des autorités publiques. 
• Par exemple, une gestion financière claire et des comptes rendus réguls permettent 

d'éviter les suspicions de détournement de fonds ou de mauvaise gestion. 

3. Efficacité dans la gestion 
• Une gouvernance bien structurée permet de mieux organiser les activités, de gérer 

les ressources (humaines, financières, matérielles) de manière optimale et 
d'atteindre les objectifs de l'association. 

• Elle évite les doublons, les conflits de responsabilités et les décisions improvisées. 

4. Pérennité de l'association 
• Une bonne gouvernance assure la continuité de l'association, même en cas de 

changement des membres du bureau ou des dirigeants. 
• Elle permet de mettre en place des processus clairs pour la passation des pouvoirs 

et la transmission des connaissances. 

5. Attraction de partenaires et de financements 
• Les sponsors, les bailleurs de fonds et les partenaires institutionnels (comme le 

ministère de la Jeunesse et des Sports au Maroc) exigent souvent une gestion 
transparente et professionnelle avant d'accorder leur soutien. 

• Une gouvernance solide augmente les chances d'obtenir des subventions, des 
partenariats et des financements. 

6. Démocratie et participation des membres 
• Une gouvernance démocratique garantit que les décisions sont prises de manière 

collective et que les membres ont leur mot à dire (via les assemblées générales, par 
exemple). 

• Cela renforce l'engagement des membres et leur sentiment d'appartenance à 
l'association. 

7. Amélioration de l'image et de la réputation 
• Une association bien gérée, transparente et efficace jouit d'une meilleure 

réputation auprès du public, des médias et des institutions. 
• Cela peut attirer de nouveaux membres, des bénévoles et des partenaires. 
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8. Gestion des risques 
• Une bonne gouvernance permet d'identifier et de gérer les risques (financiers, 

juridiques, opérationnels) auxquels l'association est exposée. 
• Par exemple, une gestion rigoureuse des finances réduit le risque de dettes ou de 

faillite. 

9. Respect des valeurs sportives 
• Une gouvernance éthique et transparente reflète les valeurs du sport (fair-play, 

intégrité, respect) et contribue à promouvoir ces valeurs auprès des membres et de 
la communauté. 

10. Adaptation aux défis locaux 
• Au Maroc, les associations sportives font face à des défis spécifiques, tels que le 

manque de ressources, la difficulté d'accès aux financements ou la nécessité de se 
conformer aux réglementations locales. 

• Une gouvernance solide permet de mieux anticiper et surmonter ces défis. 

 

En résumé 

La gouvernance est le pilier central qui permet à une association ou à un club sportif de 
fonctionner de manière efficace, transparente et durable. Les associations sportives jouent 
un rôle clé dans le développement social et sportif, une bonne gouvernance est essentielle 
pour : 

• Respecter les lois et règlements. 
• Gagner la confiance des membres et des partenaires. 
• Attirer des financements et des soutiens. 
• Assurer la pérennité et le succès de l'association. 

En investissant dans une gouvernance de qualité, les associations et clubs sportifs 
marocains peuvent maximiser leur impact, servir au mieux leurs membres et contribuer au 
développement du sport et de la communauté. 

 

1.3. Rôles et Responsabilités 

1. Président(e) 
• Représentation : Le président est le représentant légal de l'association. Il 

représente l'association dans tous les actes de la vie civile et dans ses relations avec 
les tiers (administrations, partenaires, autres associations, etc.). 

• Direction : Il préside les réunions du bureau et de l'assemblée générale. Il veille à 
l'exécution des décisions prises par ces instances. 

• Stratégie : Il propose et met en œuvre la stratégie globale de l'association en 
collaboration avec les autres membres du bureau. 
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• Relations publiques : Il est responsable des relations publiques et de la 
communication externe de l'association. 

• Conformité : Il s'assure que l'association respecte les lois et règlements en vigueur, 
ainsi que ses propres statuts et règlement intérieur. 

2. Vice-président 
• Suppléance : Le vice-président supplée le président en cas d'absence ou 

d'empêchement de ce dernier. 
• Soutien : Il assiste le président dans ses fonctions et peut se voir confier des 

missions spécifiques par le président ou le bureau. 
• Coordination : Il peut être chargé de coordonner les activités des différents comités 

ou commissions au sein de l'association. 

3. Secrétaire général 
• Administration : Le secrétaire général est responsable de la gestion administrative 

de l'association. Il tient à jour les registres et les archives de l'association. 
• Procès-verbaux : Il rédige les procès-verbaux des réunions du bureau et de 

l'assemblée générale. 
• Correspondance : Il gère la correspondance de l'association, y compris les courriers 

entrants et sortants. 
• Communication interne : Il s'assure que les informations importantes sont 

communiquées aux membres de l'association. 

4. Secrétaire général adjoint 
• Suppléance : Le secrétaire général adjoint supplée le secrétaire général en cas 

d'absence ou d'empêchement. 
• Soutien : Il assiste le secrétaire général dans ses tâches et peut se voir confier des 

missions spécifiques. 

5. Trésorier 
• Gestion financière : Le trésorier est responsable de la gestion financière de 

l'association. Il tient les comptes de l'association et s'assure de leur exactitude. 
• Budget : Il prépare le budget annuel en collaboration avec le président et les autres 

membres du bureau. 
• Comptabilité : Il tient la comptabilité de l'association, enregistre les recettes et les 

dépenses, et prépare les états financiers. 
• Rapports financiers : Il présente les rapports financiers lors des réunions du bureau 

et de l'assemblée générale. 
• Fiscalité : Il s'assure que l'association respecte ses obligations fiscales. 

6. Trésorier adjoint 
• Suppléance : Le trésorier adjoint supplée le trésorier en cas d'absence ou 

d'empêchement. 
• Soutien : Il assiste le trésorier dans ses tâches et peut se voir confier des missions 

spécifiques. 
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7. Conseillers 
• Conseil et soutien : Les conseillers apportent leur expertise et leur soutien au 

bureau dans divers domaines (sportif, juridique, communication, etc.). 
• Projets spécifiques : Ils peuvent être chargés de piloter des projets spécifiques ou 

de superviser des comités thématiques. 

Responsabilités Collectives du Bureau 

• Prise de décision : Le bureau prend les décisions importantes pour l'association, 
dans le cadre des orientations définies par l'assemblée générale. 

• Planification : Il planifie les activités et les événements de l'association. 
• Contrôle : Il contrôle l'exécution des décisions et des activités de l'association. 
• Rapport : Il rend compte de ses actions et de la situation de l'association lors des 

réunions de l'assemblée générale. 

Le bureau d'une association sportive joue un rôle crucial dans la gestion et la direction de 
l'association. Chaque membre du bureau a des responsabilités spécifiques, mais ils doivent 
travailler ensemble de manière cohérente et coordonnée pour assurer le succès et la 
pérennité de l'association. Une bonne gouvernance, basée sur une répartition claire des 
rôles et des responsabilités, est essentielle pour atteindre les objectifs de l'association et 
servir au mieux ses membres et la communauté. 

 

1.4. Statuts et règlement intérieur  

1.4.1. Statut-type d’une association sportive 

 

 

1.4.2.  Règlement Intérieur 

Un règlement intérieur est un document essentiel pour toute association, y compris une 
association de danse hip-hop et Breaking. Il définit les règles de fonctionnement interne, 
les droits et les obligations des membres, ainsi que les procédures à suivre pour garantir 
une bonne organisation et une cohésion au sein de l'association. Voici un modèle de 
règlement intérieur adapté à une association de danse hip-hop et Breaking : 

Le règlement intérieur est facultatif mais utile pour compléter les statuts. Il précise les 
modalités de fonctionnement interne de l’association, comme le montant des cotisations, 
les horaires d’ouverture, etc. Il est opposable aux adhérents et aux dirigeants au même 
titre que les statuts. 

Ce règlement intérieur est un modèle de base et peut être adapté en fonction des 
spécificités de votre association. Il est important de le communiquer clairement à tous les 
membres et de le faire approuver par l'assemblée générale pour qu'il soit officiellement 
applicable. 
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1.4.2. Modèle de Règlement Intérieur 

Règlement Intérieur de l'Association [Nom de l'Association] 

Article 1 : Objet du Règlement Intérieur 

Le présent règlement intérieur a pour objet de définir les règles de fonctionnement de 
l'association [Nom de l'Association], dédiée à la promotion et à la pratique de la danse hip-
hop et du Breaking. Il complète les statuts de l'association et s'applique à tous les 
membres. 

 

Article 2 : Admission des Membres 
1. Conditions d'admission : 

o Tout individu souhaitant adhérer à l'association doit remplir un formulaire 
d'adhésion et s'acquitter des cotisations annuelles. 

o Les mineurs doivent fournir une autorisation parentale écrite. 
2. Engagement : 

o Les membres s'engagent à respecter les statuts, le règlement intérieur et les 
valeurs de l'association (respect, solidarité, fair-play). 

 

Article 3 : Cotisations 
1. Montant : 

o Le montant des cotisations est fixé chaque année par le bureau et approuvé 
par l'assemblée générale. 

2. Paiement : 
o Les cotisations sont payables à l'inscription et renouvelables chaque année. 

3. Exonération : 
o Des exonérations ou réductions peuvent être accordées sur décision du 

bureau, sous réserve de justificatifs. 

 

Article 4 : Droits et Devoirs des Membres 
1. Droits des membres : 

o Participer aux activités de l'association. 
o Bénéficier des équipements et des espaces mis à disposition. 
o Participer aux assemblées générales et voter. 

2. Devoirs des membres : 
o Respecter les autres membres, les encadrants et les locaux. 
o Participer activement aux activités et aux événements de l'association. 
o Payer les cotisations dans les délais impartis. 
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Article 5 : Organisation des Cours et Ateliers 
1. Planning : 

o Les cours et ateliers sont organisés selon un planning défini en début de 
saison et communiqué aux membres. 

2. Encadrement : 
o Les cours sont dispensés par des professeurs qualifiés ou des intervenants 

extérieurs spécialisés. 
3. Participation : 

o Les membres doivent s'inscrire à l'avance pour participer aux cours et 
ateliers. 

4. Tenue vestimentaire : 
o Une tenue adaptée à la pratique de la danse hip-hop et du Breaking est 

obligatoire (vêtements amples, chaussures de sport propres). 

 

Article 6 : Utilisation des Locaux et du Matériel 
1. Accès aux locaux : 

o Les locaux sont accessibles uniquement pendant les horaires d'ouverture 
définis par le bureau. 

2. Respect des lieux : 
o Les membres doivent maintenir les locaux propres et respecter le matériel 

mis à disposition. 
3. Responsabilité : 

o Tout dommage causé aux locaux ou au matériel sera à la charge du membre 
responsable. 

 

Article 7 : Événements et Compétitions 
1. Organisation : 

o L'association peut organiser ou participer à des événements, des battles, des 
spectacles ou des compétitions. 

2. Engagement : 
o Les membres souhaitant participer à des événements doivent s'inscrire à 

l'avance et respecter les consignes des organisateurs. 
3. Frais : 

o Les frais liés à la participation à des événements extérieurs (transport, 
hébergement, etc.) sont à la charge des membres, sauf décision contraire du 
bureau. 

 

Article 8 : Discipline et Sanctions 
1. Respect des règles : 
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o Tout manquement au règlement intérieur ou aux valeurs de l'association 
peut entraîner des sanctions. 

2. Sanctions : 
o Les sanctions peuvent aller de l'avertissement à l'exclusion temporaire ou 

définitive, selon la gravité du manquement. 
3. Procédure : 

o Les sanctions sont décidées par le bureau après audition du membre 
concerné. 

 

Article 9 : Assurances 
1. Responsabilité civile : 

o L'association souscrit une assurance responsabilité civile pour couvrir les 
activités organisées. 

2. Assurance individuelle : 
o Les membres sont encouragés à souscrire une assurance individuelle pour 

couvrir les risques liés à la pratique de la danse. 

 

Article 10 : Modification du Règlement Intérieur 
1. Proposition : 

o Toute modification du règlement intérieur doit être proposée par le bureau 
ou par au moins 10 % des membres. 

2. Approbation : 
o Les modifications doivent être approuvées par l'assemblée générale à la 

majorité des deux tiers des membres présents. 

 

Article 11 : Dissolution 

En cas de dissolution de l'association, les membres seront informés par courrier ou par 
email. Les biens de l'association seront liquidés conformément aux statuts. 

 

Article 12 : Entrée en Vigueur 

Le présent règlement intérieur entre en vigueur dès son approbation par l'assemblée 
générale. 
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1.4.3. Modèle de formulaire d'adhésion 

Modèle de formulaire d'adhésion pour une association de danse hip-hop et Breaking. Ce 
formulaire permet de recueillir les informations nécessaires pour inscrire un nouveau 
membre et de s'assurer que celui-ci accepte les conditions d'adhésion. 

 

Formulaire d'Adhésion à l'Association [Nom de l'Association] 

Informations Personnelles 
• Nom : ________________________________________________________ 
• Prénom : _____________________________________________________ 
• Date de naissance : ___________________________________________ 
• Adresse : _____________________________________________________ 
• Téléphone : ___________________________________________________ 
• Email : _______________________________________________________ 
• Profession/Études : ____________________________________________ 

 

Informations sur la Pratique de la Danse 
• Niveau de pratique : 

☐ Débutant 
☐ Intermédiaire 
☐ Avancé 
☐ Professionnel 

• Styles de danse pratiqués : 
☐ Breaking 
☐ Hip-Hop 
☐ Popping 
☐ Locking 
☐ Autre (précisez) : ________________________ 

• Expérience (facultatif) : 
☐ Aucune expérience 
☐ Déjà pratiqué en club/association 
☐ Participation à des battles/compétitions 
☐ Autre (précisez) : ________________________ 

 

Autorisation Parentale (pour les mineurs) 

Je soussigné(e), ________________________________________ (nom du parent/tuteur), 
autorise mon enfant ________________________________________ (nom de l'enfant) à 
adhérer à l'association [Nom de l'Association] et à participer à ses activités. 
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• Signature du parent/tuteur : _____________________________ 
• Date : _____________________________ 

 

Engagement et Acceptation des Conditions 

Je soussigné(e), ________________________________________ (nom du membre), 
déclare avoir pris connaissance des statuts et du règlement intérieur de l'association [Nom 
de l'Association] et m'engage à les respecter. 

• Signature du membre : _____________________________ 
• Date : _____________________________ 

 

Cotisation Annuelle 
• Montant de la cotisation : _______________ DH 
• Mode de paiement : 

☐ Espèces 
☐ Chèque (à l'ordre de [Nom de l'Association]) 
☐ Virement bancaire (coordonnées bancaires fournies par l'association) 

 

Informations Complémentaires 
• Comment avez-vous connu l'association ? 

☐ Réseaux sociaux 
☐ Bouche-à-oreille 
☐ Événement/publicité 
☐ Autre (précisez) : ________________________ 

• Souhaitez-vous vous impliquer davantage dans l'association ? 
☐ Oui (précisez comment : ________________________) 
☐ Non 

 

Validation par le Bureau 
• Date d'adhésion : _____________________________ 
• Signature du responsable : _____________________________ 
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